REGLAMENTO DE REGIMEN INTERIOR DEL CONSEJO DE ADM| NISTRACION
DE MUTUA MADRILENA AUTOMOVILISTA

CAPITULO |
I ntroduccion

ARTICULO 1.- Finalidad.-

El presente Reglamento tiene por objeto establecer los principios
esenciales deactuacion de  Consgjo de Administracion de la MUTUA
MADRILENA AUTOMOVILISTA, sefidar sus reglas bésicas de organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, actualizando y recogiendo
en un solo documento un conjunto de medidas y précticas, en su mayor parte,
seguidas y respetadas ya anteriormente.

ARTICULO 2.- Interpretacion.-

Este Reglamento del Consejo de Administracion se interpretara de conformidad
con las normas legales y estatutarias que sean de aplicacion y, en especial, con
sujecion a los principios y recomendaciones para € buen gobierno de las
Sociedades general mente reconocidos.

CAPITULO I
Normasy Principios Basicos

ARTICULO 3.- Decaracter colegiado.-

1- El Consgo de Administracion de la MUTUA MADRILENA
AUTOMOVILISTA, como o6rgano colegiado, desarrollara las funciones que lega y
estatutariamente le estén atribuidas con sujecion estricta a los principios de eficacia,
transparencia y responsabilidad; con el méximo respeto a la legislacion vigente en cada
momento y a principio de paridad de trato de los mutualistas, desarrollando sus funciones
con unidad de proposito e independencia de criterio,y de conformidad con los principios,
valores y model os de conducta de general aceptacion.

2.- El criterio o finalidad esencial que debera presidir, en todo momento, la
actuacion del Consegjo de Administracién sera €l de la generacién de riqueza en beneficio
de los mutudlistas y de los intereses generales, todo ello con respeto siempre a los
criterios, valores y modelos de conducta que histricamente han venido caracterizando a
laMUTUA.

En particular, el Consgjo velara para que en relaciones con todos aquellos que
tengan un interés directo o indirecto en la MUTUA, se respeten las leyes y reglamentos,
se cumplan de buena fe las obligaciones y contratos, se respeten los usos y buenas
précticas de los sectores y territorios donde gerza su actividad y se observen aguellos
principios adicionales de responsabilidad sociales que hubiera aceptado voluntariamente
laMUTUA.

3.- Seraiguamente obligacion especial y singular del Consegjo de Administracion
la de preservar e patrimonio socia, velando para que, en ningln caso, los bienes y
recursos gue constituyen el patrimonio de la MUTUA o de las Sociedades por ella



participadas o controladas se apliquen, directa o indirectamente, a finalidades
empresariales, ideoldgicas o politicas gjenas al interés o al objeto social de la Entidad, sin
mas excepcion que las representadas por las aportaciones a las Fundaciones promovidas
por la MUTUA que pudieran estar establecidas en los Estatutos Sociales o que se
autorizaran por la Junta General.

ARTICULO 4.- Principios basicos de actuacion de los Consgjer os atitulo personal

1.- Los Consgieros de la MUTUA, en e desempefio de sus funciones, actuaran
siempre en régimen de absoluta igualdad e independencia y con atencion estricta a los
principios de lealtad, buena fe y de diligencia exigibles a los Administradores sociales,
seglin laLey, los usosy costumbres mercantiles.

Los Consgjeros vendran ademas obligados, en € gjercicio de sus cargos y
funciones, a actuar con absoluta lealtad para con la Entidad, para con el propio Consegjo y
para con €l resto de los Consgjeros, quedando comprometidos a aceptar de buena fe las
decisiones de la mayoriay debiendo abstenerse de realizar cualquier actuacion dirigida a
impedir u obstaculizar su gjecucion asi como efectuar publicamente critica alguna de las
mismas.

Los Consgjeros deberan expresar claramente su oposicion cuando consideren
gue alguna propuesta de decisién sometida a Consgjo puede ser contraria a interés
social. Cuando e Consgjo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que €
Consgero hubiera formulado serias reservas, éste deberd actuar en consecuencia y, Si
optara por dimitir, explicara las razones en |la carta de dimisiéon a que se refiere el articulo
9 de este Reglamento.

En ningun caso podréan los Consejeros reservarse o establecer a su favor derecho
o privilegio de ninguna clase distinto o preferente de los reconocidos a comin de los
mutualistas.

2.- Los Consgjeros deberan comunicar a Consgjo de Administracion cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos mismos o las personas vinculadas a
ellos -entendiendo como tales las que asi se definen en la Ley de Sociedades de Capital-
pudieran tener con € interés de la MUTUA. El Consgero afectado se abstendra de
intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a la que € conflicto se
refiera.

Igualmente, los Consgjeros deberan comunicar, tanto respecto de ellos mismos
como de las personas a ellos vinculadas, (a) la participacion directa o indirecta de la que
sean titulares, y (b) los cargos o funciones que gerzan en cualquier sociedad que se
encuentre en situacion de competencia efectiva con laMUTUA.

Las situaciones de conflicto de intereses previstas en los parrafos anteriores seran
objeto de informacion en lamemoriay en los informes sociales en la forma previstaen la
Ley y los Estatutos.

También deberén los Consgeros informar a Consgo de cualquier hecho o
circunstancia sobrevenida con posterioridad a su designacion que pudiera implicar un
cambio esencial en la razones que motivaron su nombramiento o0 cuando, por la
naturaleza o la circunstancia sobrevenida pudiera deducirse perjuicio grave para la
MUTUA o dafios para su buen nombrey prestigio publicos.

En particular, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que
puedan perjudicar a crédito y reputacion de la MUTUA, especialmente de las causas
penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales. En este sentido, si un consgjero resultara procesado o se dictara contra el auto
de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en €l articulo 213 de la Ley
de Sociedades de Capital, el Consgjo examinara €l caso tan pronto como sea posibley, a
lavista de sus circunstancias concretas, decidirasi procede 0 no que el consgjero continlie



en su cargo. De todo ello el Consegjo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo.

3.- Los Consgjeros dedicaran a su funcion € tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia deberan informar a la Comision de
Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con
ladedicacion exigida.

4.- Los Consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, a actividades
CUYO gjercicio suponga una competencia efectiva con la Sociedad, salvo autorizacién
expresa de ésta mediante acuerdo de la Junta General, a cuyo efecto deberan redizar la
comunicacion prevista en el apartado 2 anterior de este articulo. Cualesguiera otros
supuestos de conflicto de intereses permanente y estructural de los Consgjeros estaran
sometidos alamismaregla

A los efectos de o dispuesto en este apartado y en el 2 anterior, se considerara que
no se hallan en situacién de competencia efectiva con la MUTUA las sociedades
controladas por ésta (en € sentido del articulo 42 del Cadigo de Comercio), aun cuando
tengan e mismo, andlogo o complementario objeto social.

4 bis.-

1. Las operaciones vinculadas de la Mutua o de empresas de su grupo y, en
general, cualquier transaccion en la que pueda plantearse un conflicto de interés,
una vez comunicadas de conformidad con lo previsto en el apartado 4.2. anterior,
deberan ser aprobadas por el Consgjo de Administracién previo informe de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento y sin la participacion del Consgero
afectado ni en ladeliberacion ni en la votacion del acuerdo correspondiente.

Se consideraran operaciones vinculadas o transacciones en las que pueden
plantearse conflictos de interés aquellas en las que el Consgjero tenga un interés
personal, directo o indirecto, por cuenta propia o por cuenta gjena. A estos efectos,
se entendera que concurre interés por cuenta gena cuando el tercero que participa
en latransaccion sea:

1.° El conyuge del Consgiero o las personas con anaoga relacion de
afectividad;

2.° Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consgjero o del
conyuge del Consgjero;

3.9 Los cdnyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los
hermanos del Consgjero; o

4.° L as sociedades en las que el Consgjero, o cuaquiera de las personas
relacionadas anteriormente, tengan una participacion significativa o
bien ostenten un puesto significativo. A este respecto, se entenderd por
participacién significativa aguella que alcance, de forma directa o
indirecta, al menos un 10 por ciento del capital social. Se consideraran
como puestos significativos e de administrador o e de ato directivo
de la sociedad de que setrate.

Por hallarse excluido € conflicto de interés, la autorizacion del Consgjo no
serd precisa en aguellas transacciones que satisfagan las tres condiciones
siguientes:

12 Que se redicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes;

22 Que se redlicen a precios o tarifas establecidos con caréacter general
por quien actle como suministrador del bien o servicio del que se
trate; y

32 Que su cuantia no supere el 1% de |os ingresos anual es de la sociedad.



2. Las operaciones vinculadas significativas se reflgjaran en la Memoria de
la Mutua y en e Informe Anua de Gobierno Corporativo. A estos efectos, se
presumira gue no son significativas las transacciones de escasa cuantia, que entren
dentro del tréfico ordinario de la Sociedad y se realicen en condiciones de mercado.

5.- Con excepcion de lo previsto en e articulo 25.2 de los Estatutos Sociales,
ningun Consejero —salvo acuerdo expreso en contrario del Consgjo de Administracion-
podra desempefiar tareas gjecutivas en la Mutua o0 en las empresas con las que aquélla
consolide Balances y Cuentas sociales ni, tampoco, en sociedades en las que la Mutua
mantenga posiciones de control. Tampoco podrén los Consgeros -sin conocimiento
previo y consentimiento formal y expreso del Consgo- redlizar, por ningun titulo,
actividad alguna de intermediacién en operaciones mercantiles en las que intervenga la
MUTUA o aguna de sus empresas participadas y, en ningin caso, podran percibir
comision o retribucion de ninguna clase por su intervencion, aunque dicha comisién o
retribucién sea por cuenta o a cargo de tercero.

6.- Los Consgjeros de la MUTUA, por el hecho de serlo, vienen obligados a
colaborar y participar activamente en las funciones propias del Consgjo de
Administracion de la entidad; a asistir, salvo causa justificada, a las reuniones del mismo
y aemitir en ellas opinidn y voto responsables. Las inasistencias de los consgjeros deben
reducirse a casos indispensables y cuantificarse en e Informe Anua de Gobierno
Corporativo. Si larepresentacion fueraimprescindible, el Consejero debera conferirla con
instrucciones.

Salvo que concurriera causa o razén de impedimento para ello, el Consgjero que no
pudiera asistir a una reunién del Consgjo para la que hubiera sido convocado, debera
delegar por escrito su representacion en otro Consejero, indicando en dicha delegacion, de
ser ello posible, e sentido de su voto.

Idénticas obligaciones que las anteriormente expuestas, alcanzara a los Consejeros
en relacion con su participacion en e funcionamiento de las Comisiones a las que
estuviera adscrito.

7.- El Consgjero viene obligado a guardar secreto de las deliberaciones del Consejo
de Administracion y de las Comisiones por €l mismo designadas de las que forme parte
debiendo, en general, abstenerse, salvo acuerdo expreso a respecto del Consgo, de
efectuar declaraciones a los medios de comunicacion y, en general, de revelar a terceros
las informaciones a las que hubiera tenido acceso en gjercicio de su cargo.

La obligacién de confidencialidad se mantendra aun cuando el Consgjero hubiera
cesado en €l cargo.

ARTICULO 5.- Derechoy deber deinformacion alos Consejeros.-

1- Considera e Consgjo de Administracion de la MUTUA que la
informacién constituye y debe entenderse no sdlo como un derecho sino también, y
principal mente, como un presupuesto inexcusable para que el Consegjo pueda actuar, en €l
gjercicio de sus funciones, de modo eficaz y responsable.

2.- En consecuencia € Consgio de Administracién de la MUTUA adoptard,
en cada momento, cuantas medidas pudieran ser necesarias para asegurar €l acceso por
parte del mismo a una informacion amplia, exacta y puntual sobre cualquier hecho,
antecedente o extremo que pudiera ser relevante para el interés social.

Los cargos del Consgjo, la Direccion y, en general, todos los empleados de la
MUTUA vendran obligados, sin excepcion, a facilitar lealmente a Consgo de
Administracion cuanta informacion obre en su poder o pudiera serles requerida para €l
eficaz desempefio por e Consgo de sus funciones y especialmente aquellas que permitan



identificar y prevenir riesgos.

La ocultacion de informacion necesaria a Consgjo sera, siempre, considerada
faltamuy grave.

3.-  En cualquier supuesto, la informacién que se facilite a Consgo de
Administracion debera ser:

e Previa- Esto es, facilitada con antelacion suficiente a cualquier reunion
del Consejo que tuviera por objeto resolver sobre una materia 0 negocio
concretos; y

e Cualitativamente suficiente, en cuanto que la misma debera contener no
solo informacién historico financiera sino también informacién analitica
y provisional debidamente ordenada y, en su caso, de ser necesario
conteniendo opinidn escrita, de manera que, en definitiva, comprenda
todos aquellos datos y elementos de juicio necesarios para permitir que el
Consgio pueda adoptar una decision responsable sobre e negocio
concreto de que se trate partiendo de un exacto y puntual conocimiento
de la situacion general de laentidad y del contexto general en el que deba
adoptar sus decisiones.

4.- Los Consgeros, afin de permitir e gercicio responsable de sus deberes,
podrén, en cualquier momento, solicitar informacion sobre cualquier extremo o cuestion
relacionada con la sociedad, examinar sus Libros, Registros, documentos y antecedentes
de las operaciones sociaes, sin més limite que € de no entorpecer innecesariamente, sin
causa 0 motivo razonable paraello, la gestion ordinaria de la Compariia.

El gercicio del derecho de informacion individual por parte de los
Consgjeros se canalizara a través del Presidente o, en su caso, del Secretario del Consgjo
de Administracion, quienes atenderan las solicitudes recibidas facilitdndole directamente
la informacion requerida o poniéndole en relacion con los interlocutores apropiados
dentro de la organizacion de la entidad.

Asimismo, los consgjeros tendran derecho a obtener de la sociedad el
asesoramiento preciso para e cumplimiento de sus funciones, que en circunstancias
especiales podra incluir €l asesoramiento externo con cargo a la empresa, debiendo la
sociedad arbitrar los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho.

Correspondera a Presidente adoptar las medidas necesarias para prestar
dicho asesoramiento. En todo caso podra ser rechazada la solicitud cuando por €
Presidente se considere innecesario 0 gravemente perturbador del funcionamiento de la
entidad.

5.- La MUTUA establecera un programa de orientacion gque proporcione a
los nuevos consejeros un conocimiento rdpido y suficiente de la empresa, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo. Igualmente, se ofreceran también a los consegjeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias |0 aconsejen.

CAPITULO 11
Funciones Consegjo de Administracion

ARTICULO 6.- Funcionesestatutarias del Consgjo de Administracion.-

1.- Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, €



Consgjo de Administracion es e méimo 6rgano de gobierno de la
Sociedad, correspondiéndole por mandato estatutario todas las facultades de
representacion, direccién y administracion de la entidad y de su patrimonio.

2.- En consecuencia, el Consgjo en pleno, como érgano colegiado, asume y
asumira integramente la responsabilidad inherente a las expresadas funciones.

3.- Ello no obstante, la politica del Consgjo sera la de delegar la gestion
ordinaria de la Sociedad en los érganos gjecutivos del propio Consgjo y en el equipo
de Direccion de la Entidad, concentrando su actividad en € egercicio de las
funciones generales de supervision, seguimiento y control, asumiendo y ejercitando,
en todo caso, directamente y con caracter indelegable las competencias inherentes
a las funciones y materias que se sefialan en el articulo siguiente.

ARTICULO 7.- Funcionesindelegables del Consgo.

Corresponde a pleno del Consgjo de Administracion, el tratamiento de las
siguientes materias, que se establecen como catalogo formal de materias reservadas a su
exclusivo conocimiento no pudiendo ser objeto de delegacién:

a) La aprobacion de las estrategias generaes de la Entidad y la fijacion de los
criterios basicos paralainversion de sus activos.

b) Laformulacion de las cuentas anuales, la convocatoria de la Junta General y
las demés que sean indelegables conforme a lo dispuesto en la Ley y en los
Estatutos Sociales.

El Consgjo de Administracion procurard presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente de la Comisién de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad en la Junta el contenido y
alcance de dichas reservas o salvedades.

c) El nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucion de los miembros de
AltaDireccion.

d) El control delaactividad de gestion y la evaluacion de los directivos.
e) Lasrelaciones con los auditores internosy externos de la Compafiia.
f) Laidentificacion de los principales riesgos de la Sociedad.

g) Las operaciones que entrafien actos de disposicion o gravamen, por cualquier
titulo, de activos sustanciales de la Sociedad y las grandes operaciones
societarias.

h) La definicién y determinacion de la politica de informacion y comunicacion
con los organismos, de supervision y control, los mutualistas, los mercados y la
opinion publicaen general.

i. En dicha materia, el Consgjo se responsabilizara directamente,
-estableciendo los mecanismos y recursos adecuados para ello- de facilitar a
los organismos competentes, a los mutualistas y a los mercados en general,
informacion puntual, precisay fiable relativa a desarrollo de sus actividades
sociades; a la situacion econdmico patrimonia de la entidad, asi como la
relativa a cualquier hecho significativo que pudiera producirse en la
estructura 0 normas de gobierno de la Entidad.

il. Con € indicado propdsito de observar la méxima transparencia
informativa, el Consgjo de Administracion, ademés de facilitar siempre la
informacion que pudiera serle estrictamente exigible, cuidard, asumiendo en



su razén €l correspondiente compromiso, de:

a) Facilitar alos mutualistasy alos mercados, con periodicidad
trimestral, informacion sobre la evolucién financiera y econdémico
patrimonial de la Sociedad. Dicha informacion -que debera hacerse
publica mediante su inclusion en la pagina Web de la Sociedad o por
cualquier otro medio habil al respecto- se elaborard con sujecion alos
mismos principios, criterios y précticas profesionales con que se
elaboren las cuentas anuales, debiendo tener su misma fiabilidad. A tal
efecto, la expresada informacién, antes de ser difundida, sera revisada
por la Comisién de Auditoria

b) Elaborar con caréacter anua un informe de gobierno
corporativo cuya finalidad esencial sera la de recoger en el mismo una
exposicion completa y razonada de las estructuras y précticas de
gobierno de la Sociedad de forma gque a través del mismo los érganos
de control, los mutuaistas y el mercado puedan hacerse una imagen
fiel y un juicio fundado sobre la Entidad y sus procesos de toma de
decisién y de gobierno.

El informe de gobierno corporativo se redactara en lenguaje
claro y preciso, de forma que no dé lugar a juicios erréneos entre sus
destinatarios, a cuyo objeto el Consegjo dispondra las comprobaciones
necesarias y adoptara las medidas oportunas que garanticen la
veracidad de su contenido y que en el mismo no se omita ningin dato
relevante ni seinduzcaaerror.

i) Las que especificamente pudieran establecerse como indelegables en este
Reglamento, en los Estatutos Socialeso en laLey.

CAPITULO IV
Composicién del Consegjo de Administracion

ARTICULO 8.- Composicién cualitativa.-

1.- El Consgjo de Administracién, dentro del ambito de sus capacidades y
competencias, procurara que e mismo se integre por personas en las que, ademés
de cumplirse las condiciones y requisitos exigidos por la Ley y por los Estatutos,
concurran los més elevados niveles de prestigio, profesionalidad y deontologia.

En consecuencia en las coberturas de vacantes que se produzcan O en
las proposiciones de nombramiento y eleccion que pudiera dirigir a la Junta
General, e Consgjo atenderd con especia cuidado a que las designaciones que
pudieran producirse de miembros del mismo recaigan en personas idoneas, de
reconocida capacidad y prestigio.

2.- No podran ser Consgjeros de MUTUA, por incompatibilidad, quienes
ostenten igual condicion o cargo directivo de Alta Direccién en otra Compafiia de
Seguros 0 Mutualidad. También incurriran en incompatibilidad los Consgjeros que
posean, directao indirectamente, participaciones significativas en e capital socia
de otra empresa aseguradora, correduria de seguros o similar.

ARTICULO 9.- Composicion cuantitativa.-



1.- El Consgo de Administracion estara formado por el nUmero de Consejeros
determinado por los Estatutos Sociales y sera elegido en la formay condiciones que se
establezca en [os mismos.

2.- El Consgo propondra a la Junta General € nimero de Consgjeros que, de
acuerdo con cada circunstancia 0 momento histérico, considere méas adecuado para
asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del Consegjo.

3.- Cuando, ya sea por dimision 0 por otro motivo, un consegjero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del Consgjo, dandose cuenta del motivo del cese en €
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

CAPITULO YV
Estructura del Consgjo de Administracién

ARTICULO 10.- Cargosdel Consgo.-

1.- El Consegjo de Administracién elegird, por mayoria, de entre sus miembros un
Presidente, y en su caso, uno o mas Vicepresidentes que se ordenaran por su rango,
ademés de un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario, pudiendo estos dos Ultimos
recaer, 0 no, en la persona de un Consgjero en la forma que determine los Estatutos
Sociales.

También podr4 el Consgjo de Administracion delegar facultades permanentes en
uno o varios de sus miembros, dandoles la denominacién de Consegjeros Delegados o
cualquier otra que estime oportuna. La designacién del Consegjero o Consejeros a los que
se otorguen facultades delegadas con carécter permanente o plazo superior a un afo,
requerira del voto favorable de los dos tercios del Consejo de Administracion.

Igual mayoria de dos tercios se exigira para, una vez elegidos, relevar 0 cesar en
sus funciones alos cargos del Consgjo.

2.- La duracion de los cargos del Consgio de Administracion serd la que, a
respecto, determinen los Estatutos Sociales.

3.- Los cargos del Consgjo podran ser reelegidos indefinidamente, salvo €
Presidente cuyo plazo de mandato en ninglin caso podra exceder de los 10 afios.

Concluido dicho plazo, € Presidente cesard en su cargo y en su condicién de
Consgjero de la Sociedad, asimilandose su condicion ala de jubilado.

El Presidente que trascurridos 7 afios de mandato cesase en su cargo, a término
de su mandato como consejero no podré ser reelegido Presidente ni Consgjero.

ARTICULO 11.- Funcionesy competencias de los cargos del Consejo de
Administracion.-

1.- Los cargos del Consgjo de Administracion -ademés de las prevenidas en la
legidacion vigente y en los Estatutos Sociales de la Entidad- atenderan también al
cumplimiento de las siguientes funciones:

a) El Presidente.-



Seran competencias y responsabilidades especificas del Presidente:

Larepresentacion legal dela Sociedad y ladel Consegjo de Administracion.

La convocatoria del Consgjo de Administracion, fijando su orden del dia,
estimulando € debate y la participacion activa de los consgjeros durante las
sesiones del Consgjo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de
opinién, y ordenando las votaciones. En caso de empate, su voto sera dirimente.

Convocar y presidir las Comisiones Delegadas -salvo la de Auditoria-siempre
gue lo aconsgje e interés socia 0 a solicitud de dos cuaesquiera de sus
miembros.

Interpretar y hacer cumplir los preceptos estatutarios, los acuerdos del Consegjo,
de las Comisiones y de la Junta, cursando para ello las instrucciones que
considere precisas alos directores y empleados de la entidad.

Coordinar los trabajos que se realicen por las distintas Comisiones, coordinando
con los presidentes de las mismas la evaluacion periodica del Consgo, asi
como, en su caso, la del Consegjero Delegado o primer gjecutivo.

Cursar 6rdenes e instrucciones a los Directivos de la Entidad que deberan
reportarle sobre sus actividades.

Servir de cauce o canal de informacion -disponiendo los medios y recursos que
fueran necesarios para ello- entre el Consgo, las Comisiones Delegadas, 1os
Consgerosy los directivos y empleados de la Sociedad.

El Presidente serd responsable de que los Consgeros y las Comisiones
Delegadas dispongan con la antelacion precisa de la informacion suficiente
para que los Consgjeros y/o miembros de las Comisiones puedan adoptar sus
criterios y decisiones con pleno conocimiento, sin que pueda, en ningln caso,
servir de causa eximente de dicha obligacion la naturaleza reservada de la
informacion.

En especial velara porque €l Consgjo de Administracion y la Direccién de la
entidad puedan tener un conocimiento actualizado sobre la evolucion de su
actividad, el funcionamiento de sus departamentos y redes de distribucién y el
comportamiento de las magnitudes econdémico-financierasy actuariales bésicas
de su negocio, estableciéndose un sistema eficaz de comunicaciones que
asegure que lainformacién relevante llega a todos |os responsabl es.

b) El Vicepresidente o Vicepresidentes.-

Sustituirdn en su caso y por su orden a Presidente en e gercicio de sus
funciones en supuestos de vacante, ausencia o enfermedad o en €l supuesto de
incumplimiento flagrante por aguel de sus funciones, convocando y dando
cuentainmediatamente de ello al Consegjo de Administracion.

En caso de fallecimiento del Presidente, € Vicepresidente debera, en el plazo
més breve posible, y en ninglin caso superior a veinte dias habiles convocar a
Consgjo de Administracion para proceder ala eleccion de un nuevo Presidente.

Especialmente los Vicepresidentes, por su orden, estardn facultados para
convocar a Consgjo de Administracién y fijar su orden del dia, si €l Presidente
se negara a atender la solicitud que en el indicado sentido le hubiera sido
efectuada por tres miembros del Consegjo de Administracion.

¢) El Secretario.-



Tendra como funcion especifica la de colaborar y auxiliar al Presidente en €
gercicio de sus funciones y deber4 proveer lo necesario para e buen
funcionamiento del Consgjo, responsabilizandose especia mente de conservar la
documentacion social y de reflgjar debidamente en las actas el desarrollo de las
sesionesy dar fe de los acuerdos del Consgjo.

Si e Secretario no fuera Consgjero, asumira a propio tiempo las funciones de
Secretario General debiendo prestar asesoramiento legal al Consgjo y a sus
miembros.

d) El Vicesecretario del Consgjo.-

El Consgo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no
necesitara ser Consgiero, para que asista a Secretario del Consgjo de
Administracion o le sustituya en caso de ausencia en e desempefio de las
funciones de Secretario de este érgano, de la Comisién Ejecutivay de todas las
demés Comisiones del Consegjo de Administracion.

Salvo decision contrariadel Consegjo de Administracion, el Vicesecretario podra
asistir alas sesiones del propio Consejo y de las Comisiones mencionadas en €l
apartado anterior para auxiliar al Secretario en sus labores y en laredaccién del
actadelasesion.

e) El Consgero Delegado.-

El Consejo de Administracion podra delegar facultades en uno o varios de sus
miembros dandoles, 0 no, la denominacion de Consgjeros Delegados o
cualquier otra que estime oportuna.

La delegacion permanente, o por plazo superior a un afio, de facultades del
Consgjo de Administraciéon y la designacién del Consgjero o Consgjeros a
quienes se atribuyan facultades delegadas, sea cual sea la denominacién de su
cargo, requeriran para su validez € voto favorable de a menos los dos tercios
de los componentes del Consejo de Administracion.

La delegacion de facultades en favor del Consejero o Consgjeros Delegados
caducarg, automética y necesariamente, sin posibilidad de renovaciéon de la
delegacion, a los cinco afios, debiéndose asi hacer constar en el acuerdo de
nombramiento y delegacion.

El Consgero Delegado o, de existir varios, el Consgero Delegado de mayor
antigliedad en el puesto sustituira al Presidente, en defecto del Vicepresidente o
Vicepresidentes, en caso de ausencia, imposibilidad o enfermedad. Si el cargo
de Consgero Delegado no estuviera provisto, la sustitucion del Presidente
correspondera al Consgjero de mayor antigtiedad.

El Consgiero Delegado, por delegacion y bajo dependencia del Consgjo de
Administracion y del Presidente, como superior jerérquico de la Entidad, se
ocupara de la conduccion del negocio y de las méaximas funciones gecutivas de
la Sociedad.

ARTICULO 12.- LaComision Ejecutiva.-

1.- LaComisidn Ejecutiva estara compuesta por un maximo de siete Consgjeros.

El Presidente del Consgjo de Administracion serd siempre uno de los miembros de la



Comision Ejecutiva, la cua presidirA. También seran miembros natos de la Comision
Ejecutiva, €l 0 los Consgjeros Delegados, si 1os hubiera.

El Consgo de Administracién procurara que el tamafio y la composicién
cualitativa de la Comision Ejecutiva se ajusten a criterios de eficiencia y reflgien las
pautas de composicién del Consejo, siendo su Secretario €l Secretario del Consgjo.

2.- La delegacion permanente de facultades en la Comision Ejecutiva y los
acuerdos de nombramiento de sus miembros requeriran € voto favorable de a menos los
dos tercios de los componentes del Consejo de Administracion.

3.- La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracion a
favor de la Comision Ejecutiva comprendera todas las facultades del Consgjo, salvo las
gue sean legalmente indelegables y, a efectos internos, se exceptlan también las relativas
alas inversiones financieras que correspondan ala Comision de Inversionesy las que no
puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto en e presente Reglamento.

4.- La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su
Presidente o Vicepresidente que le sustituya.

Todos los miembros del Consegjo que no lo sean también de la Comision
Ejecutiva podran asistir a menos dos veces a afio a las sesiones de ésta, para lo que
serén convocados por el Presidente.

5.- La Comision Ejecutiva informara al Consgjo de Administracion de los
asuntos y decisiones importantes adoptadas en sus sesiones.

ARTICULO 12 BIS.- LaComisién de I nversiones

1.- La Comisién de Inversiones estard compuesta por un méximo de nueve
consgjeros. El Presidente del Consgjo de Administracion es miembro nato y presidira la
Comisiéon. También serdn miembros natos de la Comisién de Inversiones, € o los
Consgeros Delegados, si 1os hubiera.

El Consgjo de Administracion procurard que € tamafio y la composicion
cualitativa de la Comision de Inversiones se gjusten a criterios de eficienciay reflgjen las
pautas de composicién del Consegjo de Administracion, siendo su Secretario € Secretario
del Consgjo.

La Comision de Inversiones tendra carécter gjecutivo y, por consiguiente, podra
adoptar las correspondientes decisiones en el ambito de las facultades delegadas por el
Consgjo.

2.- La delegacion permanente de facultades en la Comision de Inversionesy los
acuerdos de nombramiento de sus miembros requeriran €l voto favorable de al menos los
dos tercios de los componentes del Consejo de Administracion.

3.- La delegacion permanente de facultades del Consgjo de Administracion a
favor de la Comisién de Inversiones comprendera Unicamente las facultades del Consgjo
relacionadas con las inversiones financieras de la Sociedad, salvo las que no puedan ser
delegadas en virtud de lo dispuesto en €l presente Reglamento.

4.- La Comisién de Inversiones se reunira cuantas veces sea convocada por su
Presidente.

5.- La Comision de Inversiones informara a Consegjo de Administracion de los
asuntos y decisiones importantes adoptadas en sus sesiones.



ARTICULO 13.- LaComisién de Auditoriay Cumplimiento.-

1.- La Comisién de Auditoriay Cumplimiento estard formada por un minimo de
tres Consgjeros, y sera presidida por quien de entre ellos se designe por e Consegjo de
Administracion.

Todos los miembros de la Comision seran nombrados por e Consgjo de
Administracion y deberén ser Consgleros no gecutivos. Al menos uno de ellos serd
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas.

2.- LaComisién de Auditoriay Cumplimiento tendra las siguientes funciones:

a) Informar, através de su Presidente, en la Junta General de Mutualistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los mutualistas en materias de su
competencia y, en todo caso, informar a la que se someta la aprobacion de
las cuentas anuales.

b) Proponer al Consgjo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Mutualistas la designacion del Auditor de Cuentas, asi como sus
condiciones de contratacién, el acance de su mandato profesional y, en su
caso, larevocacion o no renovacion de su nombramiento.

c) Supervisar € proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera, revisar las cuentas de la Sociedad y de las Compafiias con las que
consolide Balance o en las que mantenga una participacion de control,
vigilar e cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generamente aceptados, asi
como informar las propuestas de modificacién de principios y criterios
contables sugeridos por ladireccion.

d) Supervisar laeficaciade los servicios de auditoriainterna.

e) Conocer el proceso de informacion financieray supervisar la eficacia de los
sistemas internos de control y gestién de riesgos, asi como discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

f) Servir de cana de comunicacion entre el Consegjo y € Auditor de Cuentas,
evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestién a sus recomendaciones y mediar en 1os casos de discrepancias entre
aquél y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la
preparacion de los estados financieros.

g) Supervisar e cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinioén sobre las cuentas anuales 'y |os contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de formaclaray precisa.

h) Vear por la independencia del Auditor de Cuentas, y recibir informacion
sobre circunstancias o cuestiones que pudieran ponerla en riesgo y sobre
cualesguiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. Y,
en concreto, verificar e porcentgje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre €l total de los ingresos de la firma
auditora, y la antigliedad del socio responsable del equipo de auditoria en la
prestacion del servicio ala Sociedad. En la Memoria anual se informaré de
los honorarios pagados a la firma auditora, incluyendo informacion relativa
alos honorarios correspondientes a servicios profesionales distintos a los de
auditoria.



En todo caso, la Comision de Auditoria y Cumplimiento debera recibir
anuamente del Auditor de Cuentas la confirmacion escrita de su
independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades por e citado Auditor, o por las
personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con o dispuesto en laLey
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

La Comision emitirhd anualmente, con caracter previo a la emisién del
informe de auditoria de cuentas, un informe en e que se expresard una
opinidn sobre la independencia del Auditor de Cuentas. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a
gue hace referencia el apartado anterior.

i) Supervisar la presentacion de la informacién financiera regulada, revisando
antes de su difusion la informacién financiera periddica que, ademés de la
anual, se facilite alos mercados y sus érganos de supervision, y velar porque
se elabore conforme a los mismos principios y practicas de las cuentas
anuales.

j) Supervisar e cumplimiento por parte de la Sociedad, de las empresas con las
que consoliden Balances o de aquellas en las que posea una participacion
mayoritaria, de los Cdodigos de Conducta del Grupo en los Mercados de
Vaores y, en general, de las reglas de gobierno y cumplimiento de la
Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular,
corresponde ala Comision recibir informacion y, en su caso, emitir informe
sobre medidas disciplinarias a miembros de la Alta Direccion.

k) Revisar e cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia
de los informes o actuaciones de inspeccion de las autoridades
administrativas de supervisién y control.

I) Conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas
que planteen los mutualistas respecto del ambito de las funciones de esta
Comision y que le sean sometidas por la Secretaria General de la Sociedad.

m) Informar las propuestas de modificacion del presente Reglamento con
carécter previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion.

3.- Los servicios de auditoria interna de la Sociedad dependeran del Consgjo de
Administracion, a que reportardn. Sin perjuicio de ello, los servicios de auditoria interna
de la Sociedad atenderan los requerimientos de informacion que reciban de la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento en el gercicio de sus funciones. Sin perjuicio de €llo,
presentaran a la Comision su plan anual de trabajo, le informaran de posibles incidencias
y de sus actividades d final de cada gjercicio.

4.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird cuantas veces sea
convocada por acuerdo de la propia Comision o de su Presidente 'y, al menos, cuatro veces
al afo, estando obligado a asistir a sus reuniones y a prestarle su colaboracion y acceso a
lainformacién de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de
la Sociedad que sea requerido a tal fin, y pudiendo requerir también la asistencia del
Auditor de Cuentas. Una de sus reuniones estara destinada necesariamente a evaluar la
eficienciay e cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la Sociedad y
a preparar la informacion que e Consgo ha de aprobar e incluir dentro de la
documentacion publica anual.

5.- La Comision de Auditoria y Cumplimiento podra recabar asesoramiento
externo y convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad.

6.- A través de su Presidente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento
informard al Consgjo de Administracion, al menos, dos veces a afio.



ARTICULO 14.- LaComisién de Nombramientosy Retribuciones.-

1.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un
minimo de tres Consgjeros y sera presidida por quien de entre ellos se designe por €
Consgjo de Administracion.

El Consgjo designara los miembros de esta Comision y de forma especial a su
Presidente, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consgeros y los cometidos de la Comision.

La Comision se reunird un minimo de tres veces a afio, y tantas como fuere
preciso a solicitud de tres de sus miembros o por indicacion del Sr. Presidente del Consgjo
de Administracion. A sus reuniones podrén asistir a instancia del Presidente de la
Comision, aquellos miembros de la Direccion de la Comparfiia que fuese necesario o
cual esquiera otros empl eados.

2.- La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta dentro de sus competencias, correspondiéndole
en particular ademés de las funciones ya sefidladas en el presente Reglamento la de
evauar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en e Consgjo,
definiendo, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido.

ARTICULO 15.- Reunionesde Consgjo de Administracion.-

1.- El Consgjo aprobara € calendario de sus reuniones anuales, con un minimo
de diez. Ademés, e Consegjo se reunira siempre que e Presidente asi lo decida, a
iniciativa propia o a peticion de, a menos, tres Consejeros.

2.- La convocatoria se hard, en todo caso, por € Secretario 0, en su defecto, por
e Vicesecretario, en cumplimiento de las 6rdenes que reciba del Presidente; y se
enviard con cinco dias de antelacion por escrito -incluso por fax o por medios
electrénicos y teleméticos- acompafiando el Orden del Dia de lareunion.

Con antelacion suficiente se facilitara alos Consgjeros lainformacion relativa a
los asuntos a considerar en lareunion del Consgjo.

Cuando se convoque una reunidon extraordinaria con carécter de
urgencia, la convocatoria se efectuard por € Presidente con la mayor anticipacion
posible, pudiendo hacerse asimismo por teléfono y no siendo aplicables ni los
plazos ni las formalidades establecidas en los parrafos anteriores para las reuniones
previstas en el calendario anual.

Las reuniones gque se celebren de urgencia tendran caracter de excepcionales
y en ellas Unicamente podra tratarse y resolverse sobre la cuestion que
justificase su convocatoria. Sin perjuicio del caracter gecutivo de los acuerdos que
en dla hubieran podido adoptarse, €l Presidente vendra obligado a seguidamente
convocar, con los plazos y formalidades usuales, una segunda reunion del Consgjo al
objeto de revisar y ratificar los acuerdos que hubieran podido adoptarse en la reunion
de urgencia.

3.- Cualquier miembro del Consgjo podra, con la anticipacion suficiente,
proponer la inclusion de cualquier punto que considere necesario incluir en e Orden
del Dia



Durante la reunién ofy con posterioridad a la misma se proporcionara a
los Consgjeros cuanta informacion o aclaraciones estimen convenientes en relacion
con los puntos incluidos en e Orden del Dia. Ademés, todo Consejero tendra derecho
a recabar y obtener la informacion y € asesoramiento necesarios para €
cumplimiento de susfunciones; el gercicio de este derecho se candizara a través del
Presidente y, en su caso, del Secretario del Consgo.

4.- El Consgjo dispondra de un catdlogo formal de materias reservadas a su
conocimiento y elaborard un plan para la distribucién de las mismas entre las
sesiones ordinarias previstas en e calendario aprobado por € propio Consgjo.
Asimismo, evaluarg, a menos una vez a afio, su funcionamiento y la calidad de sus
trabajos.

ARTICULO 16.- Desarrollo delassesiones.-

1.- El Consgjo quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, més de la mitad de sus miembros.

Los Consgieros podran delegar para cada sesién y por escrito en
cualquier otro Consgjero para que les represente en agquélla a todos los efectos,
pudiendo un mismo Consgjero ostentar varias del egaciones.

2.- El Presidente promovera la participacion de todos los Consgjeros en
las reuniones y deliberaciones del Consgjo.

3.- Savo en los casos en que especificamente se requiera una mayoria
superior, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consgjeros asistentes,
presentes y representados.

4.- El Acta de cada reunidn serdq sometida a la aprobacion del Consgjo a su
terminacion o en su sesién siguiente.






