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COMPENSACION Y
RECONOCIMIENTO

MODELO DE EVALUACION

En el grupo contamos con un Modelo de Evaluacién

a través del cual se evalta y reconoce el grado de
consecucién de los objetivos de cada empleado, asi
como sus comportamientos (como se han conseguido
dichos objetivos). El modelo es de aplicacién a todos los
empleados de la organizacion y permite:

« Alinear a los empleados con los objetivos de negocio y
la cultura corporativa.

- Valorar y reconocer de forma objetiva la contribucion
de cada empleado a la consecucién de los retos de
la empresa.

- Identificar las fortalezas y las areas de mejora de
los empleados y establecer iniciativas para
cada uno de los profesionales.

NUESTRO MODELO DE EVALUACION
SE CARACTERIZA POR SER:
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8%38 « Participativo: se basa en un enfoque
o multifuente, ya que los empleados
son valorados tanto por sus responsables
directos, como por sus pares y

colaboradores, si los tuvieran.

« Consistente: se evalua tanto el grado
de consecucién de objetivos, como un

conjunto de comportamientos que se
espera de todos los profesionales de la
compania.

« Sencillo: ya que se realiza a través de un
sencillo cuestionario online.

« Transparente: este modelo permite que los
profesionales conozcan de antemano los
objetivos y las actitudes que se esperan de
ellos. Asimismo, cada empleado recibe su
valoracion con las evidencias que
lo justifican.

« Meritocratico: permite reconocer el
mérito individual y la contribucién de
cada empleado a la consecucién
de los objetivos de empresa.

Nuestro Modelo de Evaluacion tiene impacto
tanto en la retribucion (fija y variable), como en
las distintas iniciativas dirigidas al desarrollo
profesional de los empleados, entre ellas, el

Plan Individual de Formacion.




Mutua y sus Empleados

POLITICA DE RETRIBUCION

La compania cuenta con una politica salarial que se revisa
anualmente y para cuya implantacién se dialoga con los
representantes de los trabajadores. La retribucién de los
empleados esta integrada por una parte fija, una parte
variable (en funcién de la evaluacion del rendimiento) y un
conjunto de beneficios sociales.

CRITERIOS

Nuestra politica salarial se basa en varios criterios objetivos:

« Direccién por objetivos: la retribucion de los empleados
esta ligada a los resultados de la evaluacién del
rendimiento.

« La consecucion de objetivos de negocio previamente
definidos y comunicados a todos los empleados.

- El posicionamiento de cada empleado respecto a su
banda salarial de referencia.

TRANSPARENCIA

Por otro lado, y para fomentar la transparencia en las
retribuciones, cada afo la compafiia publica internamente
la politica salarial anual y las bandas salariales de
referencia para cada categoria profesional. De esta forma,
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todos los empleados pueden conocer con claridad en base
a qué parametros evoluciona su salario.

RETRIBUCION VARIABLE

El objetivo del modelo de retribucion de Mutua Madrilefia
es contribuir a la satisfaccion de sus empleados, a través
de la adaptacién de la compensacion a sus necesidades
particulares y expectativas, garantizando al mismo tiempo
la competitividad de la compania.

Mutua cuenta con un sistema de retribucion variable que
permite compensar a cada empleado segun el grado de
consecucion de unos objetivos previamente definidos y
comunicados. La totalidad de los empleados se benefician
de este sistema, si bien el porcentaje que representa sobre
su retribucion fija varia segun el nivel profesional y el perfil
del puesto.

RETRIBUCION FLEXIBLE

Los empleados cuentan con un Plan de Retribucién
Flexible que les permiten elegir aquellos bienes y servicios
a través de los cuales quieren ser remunerados y adaptar
su paquete retributivo a sus necesidades personales. Estos
productos permiten al empleado optimizar su retribucion,
sin coste adicional para la compafia.





